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TILSYNSRAPPORT

Anmeldt tilsyn pa Idreetsskolen for udviklingshaeemmede,
Kgbenhavns Kommune
torsdag den 11. december 2014 fra kl. 9.30

Indledning

Vi har pa vegne af Kabenhavns Kommune aflagt tilsynsbesgg pa Idreetsskolen for udviklingsheemme-
de. Formalet med tilsynet generelt er at pase, at man efterlever de aftaler, der er indgaet med eleverne.
Det skal tilstreebes, at indsatsen samlet set bidrager til at give den enkelte en selvstaendig tilveerelse og
mulighed for livsudfoldelse, samt at indsatsen leveres pa en ordentlig made.

Formalet med indsatsen tager udgangspunkt i, at Idreetsskolens grundide er gennem dagligt arbejde
med, og undervisning i idreet at tilbyde voksne udviklingshaemmede mulighed for personlig udvikling
inden for 4 kerneomrader:

o Fysisk — komme i bedre form, blive steerkere, sundere

e Psykisk — prgve nye idraetsgrene, blive modigere

e Socialt — fa nye venner

e |dreetskulturelt — deltage i et motionslgb, blive medlem af en idraetsforening.

Der er tale om nogle forstaelige og konkrete kerneomrader, det er nemt at forholde sig til. Tilsvarende
kan det enkelt og forstaeligt "males” og beskrives, hvilke resultater, der opnas.
Undervisningstilbuddene er malrettede og tilrettelagt i overensstemmelse med de fire kerneomrader,
herunder ogsa med den mad, der tilbydes.

Idraetsskolen er et helhedsorienteret tilbud for 42 (skolearet *14/°15) mennesker med udviklingshaem-
ning i alderen fra 18 til 67 ar pa indskrivningstidspunktet. Man modtager typisk ansggninger fra dobbelt
sa mange, som man kan optage. Der undervises dagligt pa hverdage fra kl. 9 til 14. Eleverne fglger
typisk undervisningen i et skolear. Omkring en fijerdedel fortsaetter dog yderligere et ar, mens andre
holder en pause efter det farste ar og vender tilbage pa et senere tidspunkt.

Ved dette tilsyn har vi talt og/eller vaeret sammen med stort set alle elever, fortrinsvis i deres pauser.
Nogle af eleverne har vi talt med enkeltvis, hvor de har gnsket det. Vi har overvaeret undervisningen i
tre forskellige forlgb. Vi har desuden talt med medarbejdere, seerligt 2 og lederen. Vi har endvidere
gennemgaet den dokumentation, der ligger til grund for driften, herunder retningslinjer, vejledninger og
lignende samt den konkrete dokumentation, der vedrgrer indsatsen for nogle af eleverne. Endelig har
vi faet udleveret og gennemgaet forskelligt relevant materiale.

Resultater
Organisation og Ledelse
» det er vores indtryk, at tilbuddet generelt er velorganiseret og veldrevet.

Idreetsskolen er en selvejende institution med en bredt og relevant sammensat bestyrelse. Lederen har
veeret ansat pa stedet i en arraekke. Den faste medarbejdergruppe bestar her ud over af 8 undervisere.
Desuden er der en sekreteer og en alt-mulig medarbejder med seerlige forudsaetninger. Siden vores se-
neste tilsyn pa stedet i 2013, er der ansat en ny arsvikar. Men generelt er der en hgj gennemsnitsanci-
ennitet i medarbejdergruppen. Bortset fra arsvikaren er ingen ansat efter 2009, og tre har veeret ansat
fra starten i 1994 eller aret efter. Det sidste gaelder forstanderen.
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De 8 undervisere er to og to sammen seerligt ansvarlige for 10 elever. Der er tydelig opgave- og an-
svarsfordeling, som er med til at ggre arbejdsgange og samarbejdsrelationer smidige. Ledelsesmaes-
sigt er konstruktionen sadan, at der er en leder og en stedfortreeder. Ifglge de foreliggende beskrivelser
er sidstnaevntes opgaver alene at tage over i forstanderens fraveer. Pageeldende har saledes tilsynela-
dende ingen ledelsesmaessige opgaver i det daglige. Efterfalgende oplyser forstanderen, at pageelden-
de — i neert samarbejde med ham — indgar i en reekke opgaver, som ligger indenfor ledelsesfeltets om-
rade.

Efter vores vurdering ger denne konstruktion principielt ledelsesfeltet lidt skrabeligt. Dette ogsa fordi
der tilsyneladende ikke er et systematisk samarbejde med lignende tilbud. Det indebaerer principielt en
risiko for, at der i den i gvrigt hgit prioriterede lgbende udvikling af tilbuddet ikke tilfares udfordringer og
inspiration og nye visioner i tilstraekkelig grad.

Der er en fast mgdestuktur med blandt andet faste daglige mgder, herunder et morgenmgde, hvor alle
eleverne deltager. Desuden er der ugentligt medarbejder- og ledelsesmgde.

Medarbejderne giver udtryk for tilfredshed med deres arbejdsforhold. Samarbejdet savel kollegialt som
med lederen fungerer nu generelt godt og er preeget af tillid og &benhed. Det er dog vores umiddelbare
vurdering, at forstanderen med fordel kan prioritere at opleves naerveerende og interesseret af medar-
bejderne. Dette skal ogsa ses i lyset af, at der er tale om en forholdsvis lille medarbejdergruppe, som
bestar af meget veluddannede personer.

Her er tilsyneladende ikke et naert og systematisk samarbejde med eksempelvis tilbud med samme
malgruppe men andet indhold. Vi er i den sammenhaeng opmaerksomme pa, at det vil vaere vanskeligt
at finde tilbud med et tilsvarende udbud af aktiviteter og undervisning. Der er dog ad hoc samarbejde
med andre uddannelses- og veeresteder samt elevernes bosteder.

Kompetencer

» Medarbejderne opleves engagerede og kompetente til at varetage opgavelgsningen omkring
eleverne. Generelt er der et hgijt og relevant uddannelsesniveau fra mellemlang videregaende
med forskellige supplementer til lange videregaende uddannelser. Engagementet udmgnter sig
i savel kreativitet som viljen til fortsat udvikling.

Vi har gennemgaet en medarbejderoversigt, der angiver anciennitet, uddannelse og erfaringsgrundlag.
Vi vurderer pa baggrund af den, de samtaler vi har haft og den praksis, vi har overveeret, at den samle-
de medarbejdergruppes faglige kompetencer til fulde modsvarer malgruppens behov og de malsaetnin-
ger og metoder, som er geeldende for tilbuddet. Medarbejderne fremstar engagerede og er neerveeren-
de i samspillet med eleverne. Det er tydeligt, at de vil eleverne. Det bekraeftes indirekte af, at man er
bevidste om, at de bedste rollemodeller i udviklingen for andre er eleverne selv.

Det er vores vurdering, at der er tale om en hensigtsmaessig blanding af kompetencer. De ma anses for
relevante for at sikre et tilstraekkeligt grundlag for opgavelgsning og fortsat udvikling.

Malgruppe, Metoder og Resultater

> det er vores vurdering, at eleverne harer til malgruppen. Her er formuleret et overordnet formal
med indsatsen, og der arbejdes med afsaet i kerneomraderne. Det er vores vurdering, at der er
god overensstemmelse mellem den beskrevne grundide og den psedagogiske og undervis-
ningsmaessige praksis. Det er ligeledes vores vurdering, at de faglige tilgange og metoder farer
til, at indsatsen har positive resultater for eleverne. Det understgttes af udtalelser fra eleverne
og det forhold, at mange fortseetter laengere end det ene undervisningsar eller vender tilbage.

Der er en fyldestgarende beskrivelse af tilbuddet.
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Malgruppen er mennesker med udviklingshaemning i alderen fra 18 til 67 ar. Det er kendetegnende for
malgruppen, at alle uanset alder og forudsaetninger profiterer af opholdet pa Idraetsskolen.

Aktuelt er her 42 elever nogenlunde ligeligt fordelt pa ken og med en overvaegt af elever under 40 ar.

Eleverne harer ubetvivleligt til malgruppen, deres forskellige forudsaetninger til trods. Det vurderer vi pa
baggrund af samveer og samtaler med dem, medarbejdere og ledelse suppleret med gennemgangen af
den skriftlige dokumentation og andet relevant skriftligt materiale.

Det er vores vurdering, at den nuveerende praksis og dermed de faglige tilgange og metoder farer til
positive resultater for eleverne, hvilket understgttes af dem selv.

Nar en elev har gaet pa Idreetsskolen i cirka 4 maneder, udarbejder to medarbejdere, jf. ovenfor, sam-
men med eleven, savidt dennes kognitive forudsaetninger raekker, en elevplan. | elevplanen beskrives
tydelige delmal for opholdet, og der anvises konkrete veje til at opfylde malene. Planen revideres pa et
midtvejsmgde i januar, igen sammen med eleven.

Nar skoleéret er slut gennemgas elevplanen, og de opnaede mal beskrives. Ad den vej bliver den af-
sluttende elevplan en slags eksamensbevis for eleven. Hvis malene ikke nas fuldt ud, og eleven fort-
saetter et ar mere, overfgres de ikke fuldt opnaede mal til elevplanen for det falgende skolear.

Magtanvendelser forekommer ikke. Medarbejdernes kendskab og relation til de unge samt opmaerk-
somhed pa den konfliktnedtrappende tilgang er med til at sikre, at konflikter ikke udvikler sig i uhen-
sigtsmaessig retning og at der dermed opstar behov for at anvende magt. Medarbejderne er bekendte
med geeldende regler for magtanvendelse og proceduren for indberetning heraf.

Selvsteendighed og relationer

> eleverne giver indtryk af og udtryk for, at de trives ved at komme pa Idreetsskolen. De modtager
den stgtte og vejledning, de har behov for, og de har det godt bade med hinanden og med
medarbejderne. Det understgttes af vores oplevelser under tilsynet. Det er vores vurdering, at
eleverne modtager en individualiseret og kvalificeret indsats i bestreebelserne pa at na deres
mal og mades af medarbejdere, som vil dem.

Indsatsen overfor eleverne er individuelt tilrettelagt og tager udgangspunkt i elevens forudsaetninger og
drgmme og de aftalte mal. Tilgangen er anerkendende, og der er fokus pa den positive relationsdan-
nelse. | samspillet leegges der veegt pa, at underviserne udviser forstaelse for elevernes forskellige for-
udsaetninger og formar at tilretteleegge indsatsen med fokus pa, hvad den enkelte formar fysisk og
kognitivt.

Skoledagen starter kl. 9.00, og der er feelles morgenmgade for alle elever og undervisere. Her gennem-
gas elevtilstedeveerelsen ved navneoprab, en elev gennemgar dagsplanen, evt. stgttet af en laerer, og
der synges og spilles.

Alle medarbejdere og lederen afholder, ligeledes om morgenen, dagligt et planlsegningsmade. Her
gennemgas saerlige forhold vedragrende enkelte elevers fraveer, og der sker fordeling af ansvaret for
dagens forskellige aktiviteter. Det fremgar under mgdet, at de deltagende vikarer er velkendte med og
velorienterede om de aktuelle forhold pa Idreetsskolen.

Alle eleverne har to kontaktleerere. De har sammen den mere faste kontakt med i alt 10 elever. Samta-
ler med kontaktpersonerne gennemfgres ved behov og er befordrende for tilliden imellem eleven og
medarbejderne og er med til at sikre elevens fastholdelse af retningen og kontinuitet i indsatsen.

Pa Idreetsskolen gar man meget ud af, at der er udendgrs idreet og friluftsliv i gvrigt. Det foregar bade
pa de idreetsanleeg, skolen benytter og ude af omradet. Eleverne kan selv tilvaelge forskellige eksterne
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idreetsaktiviteter. Eleverne og medarbejderne spiser faelles frokost, hvor der tales om det, som optager
eleverne.

Eleverne giver indtryk af og udtryk for, at de trives i tilbuddet. Det er rart at komme her. Eleverne har
det tydeligvis godt med hinanden og respekterer medelever, som gnsker at holde sig for sig selv. Un-
derviserne mgder dem med forstaelse og respekt. Undervisning og aktiviteter er tilrettelagt pa en ma-
de, som giver mening, ligesom der tages hensyn til, hvordan den enkelte elev aktuelt har det.

Under gennemgangen af dokumentationen far vi til dels bekreeftet, at eleverne involveres i de forhold,
der vedrgrer dem selv. Anliggender af feellesinteresse draftes typisk i det valgte elevrad pa fastlagte
mgder.

De fysiske rammer

> de fysiske rammer fremstar ude og inde velegnede til formalet. Omgivelserne har erfarings-
maessigt stor betydning for elevernes velveere og dermed parathed i undervisningen. Det geel-
der bade undervisningsrum og de feelles opholdslokaler. Det er blandt andet tydeligt i pauserne,
hvor det er muligt at opholde sig stort set over alt. For elever, der befinder sig bedre i mindre
grupper, er der ogsa mulighed for det. P4 Idreetsskolen er der bevidsthed om betydningen..

Udendgrs er der adgang til store idraetsbaner og indendgrs er der velindrettede undervisningsrum til de
forskellige aktiviteter, herunder en mindre hal. Sidst men ikke mindst kan Idreetsskolens elever benytte
hovedparten af faciliteterne i det neerliggende Grgndal Multi Center. Der er pa dette og andre omrader
bevidsthed om at tage de ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger i brug for at beskytte eleverne.

Formadl og fremgangsmade

I henhold til Retssikkerhedslovens & 16 har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan de kommunale op-
gaver lgses.

Formalet med tilsynet er at pase, at de unge far den hjzelp, de har ret til og krav pa ud fra det kommunale serviceniveau,
der er fastsat i kvalitetsstandarderne. Samtidig vurderes atmosfaeren og den made, hvorpa hjelpen ydes.

Som grundlag for vurderingerne og konklusionerne anvender vi Service- og Retssikkerhedslovens bestemmelser og til-
knyttede vejledninger. Herudover anvender vi de geldende kvalitetsstandarder og foreliggende skriftlige materiale samt
erfaringer og god praksis pa omradet.

Vi har forud for afgivelsen af denne rapport diskuteret resultaterne af tilsynsbesgget med ledelsen pa
stedet. Rapportudkastet har ligeledes veeret i faktuel hgring pa stedet.

Aalborg, den 16. februar 2015
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